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INTRODUCCION

El Instituto de Investigacion en Humanismo y Tradicion Cléasica fue creado como
Instituto LOU por acuerdo del Consejo de Gobierno de la Junta de Castilla'y Ledn de 19
de marzo de 2009, segun lo dispuesto en el Art. 73 del Estatuto de Autonomia de Castilla
y Ledn, el Art. 7 de la Ley Organica 6/2001 de 21 de diciembre de Universidades, y los
articulos 10.3 y 8.2 de la citada Ley Orgéanica. Y, finalmente, segun lo dispuesto en los
articulos 18 y 19 de la Ley 3/2003 de 28 de marzo de Universidades de Castilla'y Leon.

El plan estratégico para estos cinco afos (2024-2028) ha sido elaborado por una
comision nombrada por el Consejo del Instituto en la reunion celebrada el 30 de septiembre

de 2024, que quedo establecida de la siguiente manera.
Coordinadora:  Dra. D. 2 Milka Villayandre Llamazares
Secretario: Dr. Javier Revilla Casado.
Vocales: Dr. D. JesUs Paniagua Pérez
Dr. Santiago Dominguez Sanchez
Dra. Beatriz Garcia Prieto

En este sentido se han tenido también en cuenta otras opiniones, tanto de personas
relacionadas con nuestro tipo de investigacién como de alumnos de nuestro master o de
otros miembros de la comunidad universitaria. Obviamente también se han atendido las
estadisticas que se han realizado hasta el momento. Todo ello sin olvidar la experiencia de

estos diez Ultimos anos.

La mencionada comision se reunié de forma inmediata tras su nombramiento para
comenzar la elaboracion del documento, que se pasé a la aprobacion de la Comision del
Instituto en la sesion celebrada el 6 de noviembre de 2024.

Como todo plan estratégico necesitard de un seguimiento del que se pueda obtener la
informacion suficiente para que el equipo de gobierno del IHTC pueda actuar y replantear
la situacién ante cualquier eventualidad. Esta tarea de seguimiento se llevara a cabo por
parte de la coordinadora de este plan y por la coordinadora de la comision de calidad del
IHTC, la Dra. Elena Bandin Fuertes.

A partir de los resultados obtenidos de los debates y reflexiones, la direccion del
Instituto establecera las prioridades y las acciones correctivas pertinentes para que el plan

vaya a buen fin.



I. MISION DEL INSTITUTO DE HUMANISMO Y TRADICION CLASICA DE LA
UNIVERSIDAD DE LEON

El Instituto de Humanismo y Tradicién Clasica de la Universidad de Ledn naci6 en
funcién de las investigaciones interdisciplinares de ediciones, comentarios y estudios de
textos del Humanismo espafiol y europeo y su proyeccién en America; asi como de la
pervivencia de la Tradicién Clasica, desde sus origenes hasta el presente, en diversos
aspectos. Precisamente la multidisciplinariedad y la transversalidad de aquellas
investigaciones fueron las que dieron lugar a la creacion del Instituto con las mismas
caracteristicas, aunque ampliando sus objetivos e intereses, y abriéndolo a un espectro mas

amplio de la investigacion y la docencia.

El aumento de investigadores en estos ultimos afios (que llega en la actualidad a 88
miembros), pertenecientes a diversas areas cientificas (Linglistica, Filologias clasicas y
modernas, Teoria de la Literatura, Paleografia, Diplomaética, Archivistica,
Biblioteconomia, Historia, Historia del Arte, Geografia Humana, etc., hace que la misién,
conservando su esencia, adopte unas caracteristicas espacio-temporales y tematicas mas

amplias, lo que también ayudara a potenciar la investigacion.

Con ello se pretende contribuir al didlogo y a la reflexion compartidas de las grandes
cuestiones y temas de fondo relativos al hombre y a la sociedad, centrandonos en el
Humanismo y la Tradicion Clasica como verdaderos pilares de nuestra civilizaciéon y la

aportacion que a partir de ello se ha hecho a otras culturas y civilizaciones.

Por tanto, el estudio del Humanismo y la Tradicién clésica no los abordamos tan solo
desde una posicion hedonista del saber, sino también como una solucion a los problemas

del hombre en un mundo dominado por la técnica.

Es misién fundamental del Instituto la transferencia de resultados por diferentes medios
COmMO congresos, reuniones cientificas, intercambios con otras instituciones, publicaciones
en papel y on-line, redes sociales y por cuantos instrumentos estén a nuestro alcance. Para
esta labor se cuenta ya con algunos investigadores "mas jovenes” que dominan esos

campos con mayor soltura.

Otro aspecto importante dentro de esta faceta de transferencia lo constituye la actividad
docente, tanto historica como presente, que consistira, sobre todo, en la potenciacion del
master universitario en “Cultura y Pensamiento Europeo: tradicion y pervivencia” bajo la

direccién y coordinacién del Instituto. No descartamos colaborar en algun grado u otro
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master universitario en asuntos como practicas, pero también nos abrimos a participar en

la organizacion y desarrollo de cursos extraordinarios y de extension, de verano, etc.

Il. VISION DEL INSTITUTO DE HUMANISMO Y TRADICION CLASICA DE
LA UNIVERSIDAD DE LEON

La vision tiene que ver con el futuro del Instituto en el periodo que corresponde a un

quinguenio, es decir, hasta 2028.

En este tiempo, el IHTC se propone seguir realizando una investigacion, sobre todo
innovadora y de calidad, que contribuya al progreso del propio medio en el que se lleva a
cabo y en ambitos también méas amplios, por todos los medios que hoy permite la

investigacion cientifica en Humanidades.

El Instituto desarrollara investigaciones interdisciplinares y transversales combinando
diversos campos del saber: Filologia (clasica, hispanica, biblica, modernas, ...), Historia,
Historia del Arte, Geografia, Linguistica, Biblioteconomia, Pensamiento, Estudios
Biblicos, etc., cuyo interés se extienda al mundo universitario y a otras instituciones

sociales.

Con el paso del tiempo se analizara la situacion que pueda producirse entre la vision
definida durante la fase inicial de este quinquenio y lo que acontezca a lo largo del periodo,
respecto del cumplimiento o modificaciéon de los planes estratégicos iniciales. Ello nos
permitird comprobar el grado de cumplimiento de unos objetivos o la consecucién de otros

no previstos inicialmente.

I1l. APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO DE
HUMANISMO Y TRADICION CLASICA DE LA UNIVERSIDAD DE LEON

Este plan estratégico ha sido aprobado en el Consejo del Instituto del 6 de noviembre
de 2024, tras lo que se le dard traslado al Vicerrectorado de Investigacion de la Universidad

de Leon.

IV. DIFUSION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO DE HUMANISMO
Y TRADICION CLASICA DE LA UNIVERSIDAD DE LEON

Posteriormente se publicard en la pagina web del Instituto y se hara llegar un ejemplar
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a todo el personal del mismo. Ademas, se facilitara por diversos medios el conocimiento

de su existencia a quienes pueda interesar en este Plan.

V. SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO
DE HUMANISMO Y TRADICION CLASICA DE LA UNIVERSIDAD DE
LEON

El equipo de gobierno del IHTC para poder actuar, si por algun motivo fuese necesario
alterar el plan estratégico, necesitara que se produzca un seguimiento y control, que debera
hacerse por la personas que ocupe la secretaria del Instituto y la comisién de calidad
nombrada por el IHTC.

De acuerdo con todo lo anterior se estableceran periodicamente las prioridades y se
disefiaran las acciones correctoras que sean necesarias para una adecuada ejecucion y

desarrollo del Plan Estratégico.

VI. ANALISIS INTERNO DEL INSTITUTO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
INSTITUTO DE HUMANISMO Y TRADICION CLASICA DE LA
UNIVERSIDAD DE LEON

Se hara a traves de los siguientes componentes:

-Recursos: humanos, infraestructuras, financiacion.

-Procesos: organizacion, lineas de investigacion, proyectos, redes y formacion.
-Resultados: produccion cientifica, alumnos egresados, TFM, tesis doctorales.

VII. EL ENTORNO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO DE
HUMANISMO Y TRADICION CLASICA DE LA UNIVERSIDAD DE LEON

Vlla. NIVEL UNIVERSITARIO DE LEON:

Es conveniente que los investigadores conozcan y tengan a mano la normativa de la
Universidad de Ledn relativa a los institutos de investigacion, que a continuacion

desarrollamos:

En el articulo 4 de los estatutos de la Universidad de Ledn se dice:

La Universidad de Leon estard integrada por Facultades, Escuelas Técnicas o

Politécnicas Superiores, Escuelas Universitarias o Escuelas Universitarias

7



Politécnicas, Departamentos, Institutos Universitarios de Investigacion y por
aquellos otros centros o estructuras creados legalmente y que satisfagan los fines

de la Universidad.

En las disposiciones generales, en el articulo 154.1 de la Universidad de Leon, referido

a los sujetos de la investigacion se indica:

Sin perjuicio de su ejercicio individual, la investigacion en la Universidad se
llevara a cabo, principalmente, por los grupos de investigacion, los
Departamentos e Institutos, asi como por otras estructuras que la Universidad

pueda crear con esta finalidad o aquéllas en las que pueda participar.

En el titulo 1V, dedicado en la investigacion, en el articulo 158.1-2 se sefiala:

1.- Los Departamentos, Institutos, Servicios universitarios, grupos de
investigacion y el personal docente e investigador podran celebrar contratos con
personas o entidades publicas y privadas para realizar trabajos de caracter
cientifico, técnico o artistico, asi como para desarrollar ensefianzas de
especializacion o actividades especificas de formacion. Estos contratos deberan

ser refrendados por el Rector o persona en quien delegue.

2.- El Consejo de Gobierno aprobara el Reglamento por el que se regularan estos
contratos, de acuerdo con la normativa vigente, estableciendo, al menos, los

siguientes aspectos:

1. Régimen juridico aplicable a los resultados obtenidos por la realizacion de

estos trabajos y actividades.

2. Determinacion de la titularidad de los derechos de la propiedad intelectual

o industrial de la obra resultante.

3. Participacion en los beneficios de explotacion.
4. Porcentaje que la Universidad retendra en concepto de gastos materiales y
personales que suponga para la misma la realizacion del trabajo o de las

actividades formativas, en funcién de la naturaleza de los contratos.

Pero es de manera especial el capitulo IV del titulo primero, en el que se desarrolla todo
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lo relativo a los Institutos de Investigacion, y que los propios investigadores del Instituto
deben conocer:

Articulo 22.- Naturaleza

Los Institutos Universitarios de Investigacion son entidades dedicadas a la

investigacion cientifica y técnica o a la creacion artistica.

Articulo 23.- Composicion

1.- Los Institutos integraran al personal docente e investigador, a los becarios y a
los estudiantes que estén formalmente vinculados a los mismos, asi como al

personal de administracion y servicios a ellos adscrito.

2.- Los miembros de los Departamentos podran pertenecer también a los Institutos
Universitarios de Investigacion en las condiciones que estipule la normativa

correspondiente.

Articulo 24.- Funciones

Son funciones de los Institutos Universitarios de Investigacion:
1 Organizar, desarrollar y evaluar los planes de investigacion y realizar las
actividades referidas a cursos de especializacion y actualizacion

profesionales, conducentes o0 no a la obtencién de diplomas académicos.

2. Participar, conforme a lo dispuesto en el presente Estatuto, en el Gobierno de

la Universidad.

3. Organizar y desarrollar programas y estudios de doctorado y de posgrado,

con especial atencién a aquellas materias relacionadas con tematica leonesa.
4. Promover y gestionar la transferencia de los resultados de su investigacion.

5 Elevar al Consejo de Gobierno una memoria anual de las actividades

desarrolladas cada curso académico.

6. Ejercer el asesoramiento en el &mbito de su competencia.
7. Impulsar la actualizacion y renovacion cientifica, técnica y pedagdgica de sus

miembros.



8 Establecer convenios de colaboracion y contratos con instituciones o
empresas encaminados al desarrollo de sus actividades de investigacion,

desarrollo e innovacion o creacion.

9. Proponer la contratacion del personal necesario para el desarrollo de su
actividad, ajustdndose al presupuesto, convenientemente aprobado, y
respetando la legislacion vigente.

10. Elaborar su propio Reglamento de régimen interno para su aprobacion por el

Consejo de Gobierno.

11. Cualquier otra funcion orientada al adecuado cumplimiento de sus fines o que

le sea atribuida por la normativa vigente.

Articulo 25.- Procedimiento para su creacidon, modificacion o supresion

1.- La creacion, modificacion o supresién de Institutos Universitarios de
Investigacion sera acordada por el 6rgano competente de la Comunidad Auténoma

conforme a lo previsto en la normativa vigente.

2.- Cuando la propuesta inicial de creacion o modificacion tenga su origen en los
Departamentos o personal docente e investigador interesado, se elevara al
Consejo de Gobierno una solicitud acompafiada de una memoria justificativa de

los aspectos siguientes:
1. Finalidades del Instituto Universitario de Investigacion.
2. Justificacion de la conveniencia de su creacion.
3. Ubicacién del mismo.

4. Propuesta de denominacion, que deberd corresponder a su campo de

investigacion o creacion.
5. Infraestructura de medios y prevision de necesidades.

6. El personal docente e investigador, asi como el personal de administracion

y Servicios cuya asignacion se prevea y su correspondiente dedicacion.
7. Previsiones presupuestarias y régimen de financiacion.
8. Plan trienal de actividades y programa de actuacion.

9. Proyecto de Reglamento de Régimen Interno, con regulacion expresa de los
10



siguientes drganos: Consejo, Director y Secretario.

3.- Toda propuesta de supresion debera contener todos aquellos aspectos de la

memoria que le sean de aplicacion.

4.- El Consejo de Gobierno, a la vista de la solicitud, abrird un plazo de
informacion a la comunidad universitaria no superior a dos meses, tras lo cual, y
mediando informe favorable de dicho Consejo, remitira la solicitud al Consejo

Social.

5.- En toda solicitud de modificacién o supresion sera preceptivo adjuntar el

informe del Consejo del Instituto Universitario de Investigacion afectado.

6.- Si la propuesta tuviese su origen en el propio Consejo de Gobierno, sera
remitida directamente al Consejo Social, previa audiencia de la comunidad

universitaria y acompariada de la memoria justificativa correspondiente.

7.- No podran ser creados Institutos Universitarios de Investigacion cuyos
objetivos y programas constituyan una simple duplicacién de las actividades

desarrolladas por alguna de las estructuras existentes en la Universidad.

Articulo 26.- Secciones

1.- Los Institutos, cuando la amplitud o la complejidad de las actividades
investigadoras o creadoras lo exijan, podran crear Secciones correspondientes a

sus especialidades.

2.- La creacion de Secciones seguird el procedimiento establecido en la normativa

vigente y, en su caso, en el respectivo Reglamento de régimen interno.

3.- Las Secciones de los Institutos se ajustaran, tanto en su estructura y
organizacién como en su funcionamiento, a la normativa general que regule dichos

aspectos para los propios Institutos.

Articulo 27.- Planificacion y evaluacion de las actividades

1.- Todo Instituto presentard al Consejo de Gobierno un plan trienal de
actividades, asi como un programa de actuacién al comienzo de cada curso

académico.
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2.- El Consejo de Gobierno podra acordar que en los Institutos Universitarios de
Investigacion se realicen evaluaciones sobre la labor que hayan desarrollado en

el ambito de sus fines y actividades especificas.

3.- Dichas evaluaciones seran realizadas por comisiones de especialistas de
reconocido prestigio en el ambito nacional o internacional, designados por el
Consejo de Gobierno.

Articulo 28.- Tipos de Institutos

Los Institutos de Investigacion de la Universidad de Ledn podrén ser: propios de

la Universidad, adscritos a la misma, o de caracter interuniversitario o mixto.

Articulo 29.- Institutos propios de la Universidad

1.- Los Institutos propios de la Universidad de Lebn, en cuanto que estan
plenamente integrados en ella, se regiran por la legislacion general, por el
presente Estatuto, por las normas complementarias que se dicten en su desarrollo

y por su propio Reglamento de régimen interno.

2.- Asimismo, tendran locales propios y su financiacion, basada fundamentalmente
en los recursos generados por ellos mismos, se realizard a través de los

presupuestos generales de la Universidad.

Articulo 30.- Institutos adscritos a la Universidad

1.- Podré& adscribirse a la Universidad de Ledn, como Instituto de Investigacion,
cualquier institucion o centro de investigacion, publico o privado, que realice
actividades de investigacion o de creacion artistica que se correspondan con
algunos de los objetivos o funciones de la Universidad y, en particular, aquellos

cuyas actividades se centren en tematica leonesa.

2.- La adscripcion de tales instituciones se realizara segun el procedimiento
establecido en este Estatuto para la creacion, modificacion o supresion de

Institutos Universitarios de Investigacion.

3.- Los términos en que se realice la adscripcion deberan recogerse en un convenlig



en el que quedaran especificadas, al menos, la duracién de dicha adscripcion, las
condiciones de resolucion y renovacion de la misma, su sistema de financiacion, el
régimen para el nombramiento o contratacion de los investigadores, la
intervencion de la Universidad en su direccidn y gobierno y la participacion en el

control de sus actividades.

4.- Los Institutos adscritos tendran el régimen que establezca su propio convenio

de adscripcion.

Articulo 31.- Institutos interuniversitarios y mixtos

1.- La Universidad de Le6n, mediante convenio especial con otras Universidades,

podra constituir Institutos de Investigacion de caracter interuniversitario.

2.- Asimismo, la Universidad de Leon, mediante convenio especial con otras
Universidades, Instituciones o personas fisicas que desarrollen actividades dentro
de las lineas de trabajo del Instituto, podra constituir Institutos de Investigacion

de caracter mixto.

3.- En los casos contemplados en los dos apartados anteriores, acompafara a la
solicitud de creacion el convenio o concierto en el que se deberan especificar, al
menos, las aportaciones economicas de cada parte y la participacion de estas en

el régimen de gobierno y administracion del Instituto.

VI1lb. NIVEL REGIONAL

En segundo lugar, el Instituto de Humanismo y Tradicion Clasica de la Universidad de

Ledn se vera afectado, por su ubicacion, por la normativa regional, en la que hay que tener

en cuenta la Estrategia Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e

Innovacién de Castilla y Ledn 2021-27. En ella se otorgaba un importante papel a los

Institutos de Investigacion dentro de las Universidades, como se puede observar en el

siguiente extracto:

Esta trayectoria de consolidacion del sistema de cienciay tecnologia de Castillay Leon

ha contado con hitos destacados, como son la puesta en marcha de parques tecnolégicos

y cientificos, la red de centros tecnoldgicos, la red de oficinas de transferencia de
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conocimiento en las universidades, la red de incubadoras y aceleradoras, la creacion y
consolidacion de agrupaciones empresariales innovadoras, el desarrollo de institutos de
investigacion vinculados a las universidades y al CSIC, la implantacién de
Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singulares (ICTS) de caracter nacional en la

Comunidad...

Por otro lado, en el Plan de Transferecia de Conocimiento Universidad.Empresa 2024-
2027 (Castillay Ledn) —aunque estd méas orientado a las ciencias experimentales
y la tecnologia— se incidia en lo necesario que resultaba la transferencia del
conocimiento y la preparacion de capital humano de la regién, lo que de alguna forma

implica también a las Humanidades.

En el Programa marco de Investigacion e Innovacion de la Junta de Castillay Leon y
de acuerdo con las prioridades establecidas en la Comunicacién de la Comisién Europea
de 30 de noviembre de 2011, nuestra investigacion se inscribiria en el punto 1° 4, donde se
incluyen el patrimonio y la lengua espafiola (BOCyL N° 44, de 5 de marzo de 2014, p.
15189).

Por otra parte, hay que sefialar que la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion
para la especializacion inteligente de Castilla y Ledn, RIS3, de 2021-2027 prioriza su
programa de atraccion, retencion y retorno del talento. Por este motivo, ha sido
desarrollado paralelamente a esta estrategia un mecanismo de apoyo a la excelencia en
investigacion, incluyéndose en este bloque la cofinanciacion a los Institutos y centros de
investigacion de la Comunidad en su participacion en programas europeos de
investigacion, asi como la promocion y el apoyo para su participacion en redes y

plataformas investigadoras.

Asimismo, cabe destacar la existencia de una politica de cooperacion con las regiones
centro y norte de Portugal a través de las iniciativas transfronterizas entre Castilla y Ledn

y las regiones portuguesas mencionadas.

Finalmente, diremos que el Instituto de Humanismo y Tradicion Clésica de la
Universidad de Leon ha tenido y tiene muy en cuenta todas las directrices de la Agencia
para la Calidad del Sistema Universitario de Castillay Leon, y en concreto todo lo referente
a los Institutos Universitarios de Investigacion, cuyas especificidades se pueden ver
claramente en la Pagina Web de dicha Agencia, concretamente en la direccion

https://www.acsucyl.es/web/es/programas-evaluacion/institutos-universitarios-
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investigacion.html.

Vllc.

NIVEL NACIONAL

En un nivel superior que, a su vez, como es ldgico, condiciona el nivel regional y el de

la propia Universidad de Leon; nos encontramos, en primer lugar, el Libro blanco de la

investigacion en Humanidades promulgado en 2006. Se trata de un intento de sintetizar e

identificar las caracteristicas y problemas comunes a todas las disciplinas que conforman

el &rea de conocimiento de las Humanidades. La Fundacion Espafiola para la Ciencia y la

Tecnologia (FECYT) confiaba en que las recomendaciones y sugerencias que en €l se

recogian fuesen Utiles para los responsables de disefiar la politica cientifica espafiola. Los

objetivos se centraron en dos puntos clave de la investigacion:

1
2

Profundizar en los problemas comunes a las diversas areas de Humanidades;
Formular propuestas generales y concretas, que pudieran ser transmitidas a las
diversas autoridades y agentes sociales que apoyan y promueven la investigacion en
Humanidades.

No menos relevante ha sido la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion de 2011,

que hemos considerado como fundamental para el desarrollo de nuestro Instituto. Dicha

ley tenia como objetivos generales (BOE 2 de junio de 2011):

3)

b)

d)

Fomentar la investigacion cientifica y técnica en todos los ambitos del
conocimiento, como factor esencial para desarrollar la competitividad y la
sociedad basada en el conocimiento, mediante la creacion de un entorno
econdmico, social, cultural e institucional favorable al conocimiento y a la

innovacion.

Impulsar la transferencia favoreciendo la interrelacion de los agentes vy
propiciando una eficiente cooperacion entre las distintas areas del conocimiento y

la formacion de equipos multidisciplinares.

Fomentar la innovacion en todos los sectores y en la sociedad, mediante la
creacion de entornos econdémicos e institucionales favorables a la innovacién que

estimulen la productividad y mejoren la competitividad.

Contribuir a un desarrollo sostenible que posibilite un progreso social arménico y
justo, sustentado a partir de los grandes retos sociales y econémicos a los que la

ciencia ha de dar respuesta.
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e) Coordinar las politicas de investigacion cientifica y técnica en la Administracion
General del Estado y entre las distintas Administraciones Publicas, mediante los
instrumentos de planificacion que garanticen el establecimiento de objetivos e

indicadores y de prioridades en la asignacion de recursos.

f) Potenciar el fortalecimiento institucional de los agentes del Sistema Espafiol de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion y la colaboracidn entre ellos.

g) Contribuir a la formacién continua, la cualificacion y la potenciacion de las

capacidades del personal de investigacion.

h) Favorecer la internacionalizacion de la investigacion cientifica, el desarrollo

tecnoldgico y la innovacion, especialmente en el &mbito de la Union Europea.

i) Fomentar la cooperacion al desarrollo en materia de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, orientada al progreso social y productivo,
bajo el principio de la responsabilidad social de las instituciones de investigacion

e innovacion.

) Impulsar la cultura cientifica, tecnologica e innovadora a través de la educacion,

la formacion y la divulgacién en todos los sectores y en el conjunto de la sociedad.

K) Promover la inclusion de la perspectiva de género como categoria transversal en
la ciencia, la tecnologia y la innovacion, asi como una presencia equilibrada de
mujeres y hombres en todos los ambitos del Sistema Espafiol de Ciencia,

Tecnologia e Innovacién.

[) Promover la participacion activa de los ciudadanos en materia de investigacion,
desarrollo e innovacion, y el reconocimiento social de la ciencia a traves de la
formacion cientifica de la sociedad y de la divulgacion cientifica y tecnoldgica, asi

como el reconocimiento de la actividad innovadora y empresarial.

m) Fomentar la innovacion e investigacion aplicada al desarrollo de entornos,
productos, servicios y prestaciones que garanticen los principios de inclusion,
accesibilidad universal, disefio para todos y vida independiente en favor de las

personas con discapacidad o en situacion de dependencia.

La estrategia por la que ha optado Espafia en cuestiones de Ciencia y Tecnologia ha
considerado que la investigacion que tenga que ver con las Ciencias Sociales y las
Humanidades debe contemplarse con un caracter transversal y sera parte fundamental de

la investigacidn cientifico-técnica, asi como de las innovaciones que se deban desarrollar
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para dar solucidén a los retos que se plantean en nuestra sociedad. Es decir, en lo que se
refiere a las ciencias sociales y las humanidades deben buscarse soluciones a los retos.

De hecho, en los ultimos tiempos en Espafia se han producido relevantes
transformaciones sociales, que suponen un reto: el paro, los nuevos modelos de trabajo y
nuevos modelos ocupacionales, la incorporacion de la mujer al mundo del trabajo y sus
reivindicaciones, la incorporacién de grupos hasta ahora considerados como marginales,
el impacto de todo tipo que produce la poblacion inmigrada y la que emigra... Todo ello
supone un gran reto a todos los niveles y va mas alla de lo puramente administrativo. La
propia sociedad y con ella también la investigacion han de adaptarse ante esos cambios,
pues se han generado y se siguen generando nuevas realidades, sobre las que se plantean
interrogantes a los que, de alguna forma, también deben dar respuesta la Ciencias Sociales
y las Humanidades, especialmente para poder comprender la situacion y poder actuar sobre

ella.

En lo dicho anteriormente la Filologia, la Lingistica, la Historia, la Geografia, el
Patrimonio y la Cultura en general, que es lo que mas directamente afecta a nuestro
Instituto, son fundamentales para la construccién de identidades y de valores comunes. Por
ello debe ser fundamental favorecer una investigacion, que, desde el campo de las
Humanidades, favorezca el desarrollo, la innovacion y la conservacion, asi como la
sostenibilidad del patrimonio espafiol en cualquier escala. Todo ello sin olvidar la
contribucion que a lo largo de la historia se ha hecho desde nuestro medio al resto del
mundo y también como este ha influido en nosotros, favoreciendo asi una mayor

integracion entre los pueblos a través de la cultura y la formacion.

Asimismo, no podemos olvidar el plan Estrategia Universidad 2015, que pretende una
modernizacién de la universidad espafiola coordinada con los sistemas autonémicos. Los

ejes estratégicos que propone son:

- Educacion superior integrada en el Espacio Europeo de Educacion Superior.

- Produccion del conocimiento en el Espacio Europeo de Investigacion.

- Transferencia del conocimiento hacia sectores productivos, promocion de los
procesos de valoracion de la investigacion y participar en actividades de

innovacion.

También se debe tener en cuenta la Estrategia para la Internacionalizacion de las
Universidades Espafiolas 2015-2020 del Ministerio de Educacién, Cultura 'y Deporte que
contempla cuatro ejes estratégicos:
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1) Consolidar un sistema universitario altamente internacionalizado.

2) Aumentar el atractivo internacional de las universidades.

3) Promover la competitividad internacional del entorno.

4) Intensificar la cooperacion en educacion superior con otras regiones del mundo.

La universidad, segun este plan, debe ser considerada como agente fundamental en la
generacion del nuevo conocimiento resultante de los procesos de investigacion académica
y también como inductor del cambio de modelo econdmico y social en Espafia, al abogar

por una sociedad basada en el conocimiento.

Tras finalizar la mencionada Estrategia en 2020, en 2021 se puso en marcha el Plan
Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacion 2021-2023 esta conformado
por cuatro programas estatales y sus correspondientes subprogramas: Programa Estatal
para afrontar las prioridades de nuestro entorno, Programa Estatal para impulsar la
investigacion cientifico-técnicay su transferencia, Programa Estatal para desarrollar, atraer
y retener talento y Programa Estatal para catalizar la innovacién y el liderazgo empresarial.

Por ultimo, también en 2021 se activo la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (EECTI) 2021-2027 ha sido disefiada para maximizar la coordinacion entre la
planificacion y programacion estatal y autondmica y para facilitar la articulacion de la
politica de I1+D+1 con el programa Horizonte Europa (2021-2027).

VI1ld. NIVEL EUROPEO

El 18 de septiembre de 1988, coincidiendo con el IX Centenario de la Universidad de
Bolonia, los rectores de las universidades europeas firmaron la Magna Charta

Universitatum, en que se manifestaba:
a. Que el futuro de la humanidad depende, en buena medida, del desarrollo cultural,
cientifico y técnico.
b. Que era fundamental la tarea de difusién del conocimiento hacia las nuevas

generaciones.

c. Que habia que garantizar a las futuras generaciones la educacién y la formacion,

que les sirvan para respetar el entorno natural y de la vida.

Ya aquella carta manifestaba la indisolubilidad en el mundo universitario entre la

actividad docente y la investigadora.
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La estrategia Europa 2020, que fue propuesta por la Comisién Europea en mayo de
2010, puso especial énfasis en la innovacién como un elemento indispensable para poder
conseguir un crecimiento inteligente, sostenible, inclusivo. Con ello se volvia a retomar la
estrategia de Lisboa, de marzo de 2000, que se habia planteado para los afios 2000-2010.
Es decir, se mantiene la pretension, manifestada en aquella ocasion como objetivo
principal por los jefes de gobierno de aquella cumbre lisboeta, de que la Union Europa
debe convertirse en “la economia basada en el conocimiento mas competitiva y dinamica
del mundo, capaz de crecer econémicamente de manera sostenible con mas y mejores

empleos y con mayor cohesion social”.

Tal pretension requiere de toda una serie de medidas en los mas variados &mbitos,
particularmente en la innovacion, si en realidad se quiere ser una potencia competitiva. Un
objetivo a alcanzar para el que las instituciones espariolas a todos los niveles necesitan

realizar un mayor esfuerzo.

Cumplir con el requisito de la competitividad parece mas dificil en el campo de las
Humanidades, lo que ha llevado, desgraciadamente, a politicas de escasa inversion en este
campo, ya que se mantiene la creencia de que no son rentables y en muchos casos se cree
que a la hora de invertir en 1+D+i deben evitarse los proyectos de Humanidades o, al menos
relegarlos a un muy segundo plano. Es cierto, ademas, que a diferencia de lo que sucede
con las ciencias experimentales, sociales o la tecnologia, en el campo de las Humanidades
es dificil contar con criterios cuantitativos ajustados a la realidad de la investigacion, o al

menos no en la misma medida que en eses-los otros &mbitos de la ciencia ya citados.

Por tanto, tiende a no reconocerse la funcion social de las Humanidades. Sin embargo,
la experiencia demuestra lo contrario, pues las Humanidades ayudan a reforzar los vinculos
humanos, generan cultura y desde ellas se favorece la relacion entre las personas y las
sociedades; incluso se generan los fundamentos que evitan el desarraigo de una sociedad,

con todas las consecuencias que ello trae consigo.

Horizonte Europa es el nuevo programa marco de investigacion e innovacion de la
Unién Europea para el periodo 2021-2027 que cuenta con un presupuesto de 95.517
millones de euros. Este programa marco esta compuesto por tres pilares principales que se
sustentan en un programa horizontal para potenciar la investigacion e innovacién en toda

la Unidn Europea.
-Pilar 1. Excelencia cientifica.

-Pilar 2. Desafios mundiales y competitividad industrial europea.
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-Pilar 3. Europa innovadora.

Con este programa horizontal se buscaba ampliar la participacion y reforzar el Espacio
Europeo de Investigacion, asi como alcanzar un impacto cientifico, tecnoldgico,
econdmico y social de las inversiones de la UE en I1+D+l, fortaleciendo de esta manera sus

bases cientificas y tecnoldgicas en los Estados Miembros.

La Comision Europea, por otro lado, ha impulsado la Estrategia de Recursos Humanos
para Investigadores ("HR Excellence in Research Award', HRS4R) como principal
herramienta para retener e incrementar el talento investigador en Europa y fomentar la
carrera investigadora, promoviendo la igualdad de derechos y obligaciones del personal
investigador.

La Comision Europea reconoce con el 'HR Excellence in Research Award' a las
instituciones que avanzan en la alineacion de sus politicas de recursos humanos con los 40
principios del C&C (Carta y Codigo ético europeos), sobre la base de un plan de
accion/estrategia de RRHH personalizado. El alineamiento con esta estrategia y la
obtencion del sello HRS4R se esta convirtiendo en una prioridad en los Gltimos afios. Cada
vez son mas los organismos que solicitan la acreditacidn a los centros para participar en

diferentes iniciativas.

La Comision Europea, en efecto, estd impulsando el desarrollo de una serie de

infraestructuras compartidas para el desarrollo de la [+D+i.

VIIl. EJES ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS DEL INSTITUTO DE
HUMANISMO Y TRADICION CLASICA DE LA UNIVERSIDAD DE
LEON

Se trata de un conjunto de medidas enfocadas a un aumento de la visibilidad, a la
potenciacion de la internacionalizacién y a una mejor colaboracion con el entorno
socioecondémico y cultural. Los ejes estratégicos permiten profundizar en la mision y
organizar su desarrollo en grandes lineas de investigacion de las que contamos con las

siguientes:

L1) HUMANISTAS ESPANOLES. ESTUDIOS Y EDICIONES CRITICAS

L2) TRADICION CLASICA Y HUMANISTICA EN ESPANA E

HISPANOAMERICA
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L3)
L4)
L5)
L6)

L7)

HUMANIDADES DIGITALES

PENSAMIENTO E IDEAS

ESTUDIOS HISTORICOS, ARTISTICOS Y DOCUMENTALES
ESTUDIOS LINGUISTICOS

DERECHOS HUMANOS Y TRADICION HUMANISTICA

Son las lineas béasicas de desarrollo del Instituto y la categoria maxima dentro del Plan

Estratégico. Los ejes estratégicos son los que nos serviran para enlazar la mision y la

vision:

Vllla. EJE ESTRATEGICO 1. Investigacion y formacion innovadora y de calidad.

Asegurar la calidad cientifica de la actividad investigadora y formativa realizada en el

Instituto y coordinar las infraestructuras tecnologicas destinadas a la investigacion y

docencia en la macroarea de Arte y Humanidades y Ciencias Sociales.

VIIIb.

Objetivo 1. Potenciar la investigacion, desarrollo e innovacion de la calidad en la
tematica abordada por el IHTC, en los estudios derivados de las distintas lineas de

investigacion.

Objetivo 2. Afianzarnos en las ensefianzas de posgrado, lo que implica ir

introduciendo mejoras y correcciones en los estudios de master.

Objetivo 3. Impulsar la investigacion y docencia en humanidades digitales
mediante la creacion de un laboratorio que oriente y coordine sobre
infraestructuras, el desarrollo de contenidos y herramientas digitales —con especial
atencion a los MOOC, Massive Open Online Course—, asi como programas de

formacion tecnoldgica aplicada a humanidades.

Objetivo 4. Apoyar la solicitud de proyectos de investigacion de los grupos de

investigacion incluidos dentro del Instituto, especialmente, los europeos.

Objetivo 5. Impulsar la edicion de publicaciones de calidad que puedan aumentar

el prestigio e impacto del IHTC.

EJE ESTRATEGICO 2. Transferencia del conocimiento y potenciacion de la
cooperacion.
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Se trata de las medidas concretas con las que pretendemos adquirir mas presencia
internacional, aumentar nuestra visibilidad y tratar de hacernos méas presentes en nuestro

entorno social, econémico y cultural.

Objetivo 1- Potenciar nuestra internacionalizacion y la cooperacion mediante el
establecimiento de contacto con redes de investigadores de otros paises (redes
UNESCO) y el establecimiento de redes estratégicas, a través de la continuidad del

Proyecto de Investigacion de Excelencia Europa Renascens.

Objetivo 2.- Mejorar la comunicacién y la imagen publica con los medios con los

que podemos contar y los que podamos generar nosotros.
Objetivo 3.- Contribuir al progreso de nuestro medio, en un sentido amplio.

Objetivo 4.- Organizar jornadas, seminarios y talleres orientados a la transferencia

del conocimiento

Objetivo 5.- Publicar obras divulgativas que faciliten la transferencia del

conocimiento.

Objetivo 6.- Colaborar con los medios de comunicacion, ya sea a partir del envio

de notas de prensa con las actividades el IHTC, como de la concesidn de entrevistas.

Objetivo 7.- Revitalizar nuestras redes sociales para que las investigaciones y

actividades que realizamos tengan una mayor difusion.

Vllic. EJE ESTRATEGICO 3. Gestion y gobierno eficaz e innovador.

Se trata de implementar medidas que contribuyan a una mejor organizacion de nuestro
Instituto, asi como a hacer mas efectiva la gestion, estableciendo unas lineas que nos
permitan sacar la mayor utilidad posible a los medios con los que contamos o que la

Universidad de Leon y otras instituciones puedan poner a nuestra disposicion.
Obijetivo 1.- Desarrollar un sistema de calidad y una gestion eficientes.

Objetivo 2.- Afianzar modelo de gobierno eficaz, dentro de lo que permite la

legislacion vigente.

IX. LI'N’EAS Y ACCIONES DEL INSTITUTO DE HUMANISMO Y TRADICION
CLASICA DE LA UNIVERSIDAD DE LEON
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IXa. OBJETIVO 1: POTENCIAR LA INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION DE CALIDAD EN LA TEMATICA ABORDADA POR EL IHTC.

Linea 1: Potenciar el desarrollo de los estudios y ediciones del Humanismo y la
Tradicion Clasica.

Acciones: 1) Trabajar sobre textos y autores de esa tematica. 2) Ampliar el marco
temporal, espacial y de contenidos. 3) Desarrollar otras acciones en funcion de esos

objetivos. 4) Dar mayer importancia a los spin-off.

Linea 2: Potenciar la realizacion de proyectos de investigacion dentro de las lineas que
tiene marcadas como preferentes el Instituto.

Acciones: 1) Potenciar las lineas de investigacion que tenemos marcadas y/e abrir
otras, si se considera necesario. 2) Conseguir recursos para el desarrollo de Instituto
por medio de proyectos. 3) Potenciar la colaboracion entre los grupos de
investigacion del IHTC. 4) Impulsar el nacimiento de nuevos proyectos a partir de

los ya existentes (spin-off).

Linea 3: Incorporar nuevos miembros cualificados o susceptibles de serlo.
Acciones: 1) Implicar a los alumnos de posgrado y doctorado en proyectos de
investigacion, en la medida que lo permitan las circunstancias y la legislacion,
incluso a través de sus TFM. 2) Captar nuevos investigadores, que ya estén
cualificados dentro y fuera de la Universidad de Leon. 3) Captar y formar personal

de reciente titulacion.

Linea 4: Potenciar los servicios de apoyo a la investigacion.
Acciones: 1) Tratar de incrementar los recursos financieros asignados por la
Universidad y conseguir personal de apoyo. 2) Promover la formacion y

especializacién del personal de apoyo (si lo hubiese en algin momento).

Linea 5: Establecer un sistema eficiente de difusidn y evaluacion de la investigacion.
Acciones: 1) Mantener un seguimiento adecuado y una fluida comunicacion entre
los miembros y grupos de investigacion del Instituto sobre los resultados de la
investigacion. 2) Implantar un sistema de evaluacion de las actividades

investigadoras desarrolladas.
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IXb. OBJETIVO 2: AFIANZAR LA PRESENCIA DEL IHTC EN EL AMBITO DE LAS
ENSENANZAS DE POSGRADO.

Linea 1: Realizacion de una oferta de posgrado estable y competitiva.
Acciones: 1) Mantener actualizada la oferta de posgrado. 2) Orientar a los alumnos
a la investigacion, para lo que se supone que ya estan motivados, por ser masteres
que implican esa caracteristica. 3) Apertura del master a otras opciones dentro de
nuestras lineas principales de investigacion. 4) Contemplar el desarrollo de

herramientas para la docencia a distancia.

Linea 2: Impulsar el posicionamiento estratégico de los programas de posgrado.
Acciones: 1) Mejorar el sistema de captacion de alumnos, asi como de seguimiento
de los egresados. 2) Difundir la oferta formativa por todos los medios posibles. 3)
Continuar con el aumento de estudiantes extranjeros tanto de aquellos centros con
los que mantenemos relaciones estables, como otros potenciales en el ambito

mundial.

Linea 3: Impulsar mecanismos de mejora de la calidad.
Acciones: 1) Mantener y mejorar la evaluacion de la actividad docente. 2) Control

y seguimiento del sistema de calidad de titulos.

IXc. OBJETIVO 3: IMPULSAR LA INVESTIGACION Y DOCENCIA EN
HUMANIDADES DIGITALES.

Linea 1: Coordinar las infraestructuras tecnoldgicas destinadas a la investigacion y
docencia en Humanidades.

Acciones: 1) Orientar sobre recursos institucionales y externos relacionados con
infraestructuras de alojamiento, mantenimiento y difusion de contenidos digitales
que garanticen la seguridad y el proceso a largo plazo. 2) Observar las decisiones
que el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades tome en relacion a la
incorporacion de Espafia a las infraestructuras europeas de Humanidades,
DARIAH y CLARIN. 3) Trabajar eficazmente para cumplir con las condiciones y
requisitos de estas infraestructuras europeas que permitan al IHTC converger en

proyectos competitivos.
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Linea 2: Contribuir al desarrollo de herramientas digitales susceptibles de ser
implementadas en proyectos de investigacion del IHTC.

Acciones: 1) Asesorar y colaborar en los proyectos liderados por investigadores
del IHTC con el fin de implementar herramientas tecnoldgicas que favorezcan
estrategias de investigacion innovadoras y potencien la visibilidad y difusion de los
resultados. 2) Elaborar un catalogo contrastado de software y recursos tecnoldgicos

adecuados a las distintas areas de conocimiento representadas en el IHTC.

Linea 3: Organizar actividades formativas que redunden en las competencias digitales
aplicadas a las tareas investigadoras y docentes.

Acciones: 1) Ofertar cursos de formacién para investigadores y estudiantes de
posgrado sobre herramientas y recursos imprescindibles para acometer tareas de
digitalizacion, descripcion, andlisis y difusion de contenidos relacionados con las
disciplinas humanisticas. 2) Promover actividades académicas formativas en
colaboracion con instituciones docentes y de investigacion relacionadas con las

humanidades digitales.

IXd. OBJETIVO 4. POTENCIAR LA INTERNACIONALIZACION Y LA
COOPERACION DEL IHTC.

Linea 1: Potenciar y fomentar la internacionalizacion de la actividad investigadora.
Acciones: 1) Promover la movilidad de los investigadores, sobre todo la del
personal en formacién. 2) Negociar las posibilidades de movilidad para la
investigacion con las autoridades universitarias, para evitar trabas. 3) Participar en

convocatorias y programas de &mbito internacional.

Linea 2: Promover estrategias de cooperacion internacional.
Accion: 1) Establecer nuevos convenios y relaciones internacionales. 2) Potenciar
y desarrollar los que ya existen. 3) Consolidar la participacion en redes y consorcios

de investigacion.

IXe. OBJETIVO 5. MEJORAR LA COMUNICACION ENTRE LOS MIEMBROS DEL
IHTC Y LA IMAGEN PUBLICA.

Linea 1: Mejorar la comunicacion entre los miembros del IHTC.
Acciones: 1) Fomentar la comunicacion entre los miembros y grupos de
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investigacion. 2) Conocer el grado de satisfaccion del personal. 3) Favorecer el
desarrollo de actividades que implican la participacion conjunta, como congresos,

cursos, reuniones cientificas, etc.

Linea 2: Promover la imagen del Instituto de cara al exterior del mismo.
Acciones: 1) Promover la utilizaciéon de la imagen corporativa. 2) Difundir los
resultados de la docencia y la investigacion. 3) Promover y mejorar la visibilidad a

través de los medios posibles tanto informéticos, como convencionales.

IXf. OBJETIVO 6. CONTRIBUIR AL PROGRESO DE NUESTRO MEDIO, EN UN
SENTIDO AMPLIO.

Linea 1: Potenciar las conexiones e intercambios con el entorno inmediato del IHTC.
Acciones: 1) Mantener vinculos y relaciones estables con los agentes del entorno,
tanto culturales como sociales, administrativos y empresariales. 2) Participar en
aquellas actividades que entren en nuestro campo de investigacion y puedan ser de

interés para terceros.

Linea 2: Impulsar actividades de investigacion con repercusion en el entorno.
Acciones: 1) Colaborar con los recursos de nuestra investigacion con entidades
publicas y privadas. 2) Ofertar nuestros servicios en el &mbito de las Humanidades.
3) Colaboracion en todo aquello que dentro de nuestras materias pueda ser de
interés para la sociedad.

IXg. OBJETIVO 7. DESARROLLAR UN SISTEMA DE CALIDAD Y UNA GESTION
EFICIENTES.

Linea 1: Promover la mejora continua de nuestros objetivos y medios.
Acciones: 1) Generar un sistema de gestion de calidad, para lo cual se ha creado
una comision de calidad dentro del IHTC. 2) Realizar encuestas de satisfaccion de
personal y usuarios externos, tal y como hasta ahora viene haciendo la oficina de
Calidad de la Universidad de Ledn. 3) Realizar encuestas de satisfaccion al
alumnado de posgrado como también viene haciendo la mencionada oficina de

calidad.
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Linea 2: Mejorar la eficacia de la gestion.
Acciones: 1) Utilizacion de medios informaticos que nos permitan la mejora de la
gestién, especialmente cuando se carece de personal administrativo. 2) Incorporar
las TIC en todos los procesos de gestion que sea posible. 3) Promover la asistencia
de los miembros del IHTC a cursos de gestion que con frecuencia organiza la propia

Universidad. 4) Implementar la gestion por procesos.

IXh. OBJETIVO 8. AFIANZAR UN MODELO DE GOBIERNO EFICAZ, DENTRO
DE LO QUE PERMITE LA LEGISLACION VIGENTE

Linea 1: Desarrollar un gobierno responsable.
Acciones: 1) Actuar con transparencia tanto en la toma de decisiones como en la
rendicion de cuentas. 2) Disposicion a escuchar y tratar de dar soluciones con la
mayor imparcialidad. 3) Estar dispuesto a aceptar para su estudio las nuevas ideas

y proposiciones que planteen los miembros del Instituto o la autoridad competente.

Linea 2: Impulsar el sistema de direccion estratégica.
Acciones: 1) Establecer un plan de aquello en lo que el IHTC quiere actuar (en
relacion con este plan estratégico). 2) Desarrollar con eficacia el plan estratégico.
3) Establecer un procedimiento de seguimiento de este Plan Estratégico. 4)
Desarrollar un cuadro de mando institucional coherente con el Plan Estratégico. 5)
Utilizar racionalmente los recursos y capacidades de los miembros y los grupos de

investigacion, por lo que la coordinacidn es sumamente importante.

X. MATRICES DAFO DE LOS EJES DEL INSTITUTO DE HUMANISMO Y
TRADICION CLASICA DE LA UNIVERSIDAD DE LEON

La matriz DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) o FODA hace
posible, cruzando estos cuatro sectores, desarrollar unas estrategias que nos permitan
corregir las debilidades que observemos en nuestro Instituto, pero también aprovechar
nuestras fortalezas. Aunque es un procedimiento alge muy aplicado en la estrategia
empresarial, también ha servido para elaborar un plan estratégico como el presente dentro
del campo de las Humanidades. Siguiendo este planteamiento hemos tenido en cuenta las

siguientes cuestiones:

27



Debilidades o puntos débiles. Son aquellas que frenan el avance del Instituto,

amenazando desde su organizacidn hasta su propia existencia, por lo que es fundamental

corregirlas y superarlas.

Fortalezas o puntos fuertes. Son las capacidades, recursos y avances con los que

podemos desarrollar oportunidades.

Amenazas. Es aquello que rodea a nuestro Instituto y que supone para él un peligro,

porque reduce su efectividad y genera riesgos, que merman la capacidad de desarrollo

y limitan la consecucion de los objetivos.

Oportunidades. Se trata de aquello que supone una ventaja para el Instituto y que

permite su mejora y su desarrollo.

Xa. MATRICES DAFO DEL EJE ESTRATEGICO 1. INVESTIGACION Y
FORMACION INNOVADORA Y DE CALIDAD.

DEBILIDADES:

1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)

8)

Falta de personal de apoyo, aunque sea temporalmente, lo que convierte en muchas

ocasiones a los investigadores, sobre todo al equipo directivo, en administrativos.

Escasez de investigadores en formacion.
Dificultades para convencer al alumnado de la importancia de la investigacion.

Falta de recursos presupuestarios, al menos para acometer grandes inversiones.

Dificultades para obtener recursos y colaboraciéon en el dmbito privado como

Instituto de Humanidades que es.

Escasa transferencia de nuestra investigacion al ambito privado.
Desequilibrio en la docencia de los investigadores, pues dependiendo de areas,
algunos tienen exceso de docencia para poderse dedicar méas tiempo a la

investigacion.

Infraestructuras susceptibles de ser mejoradas, en particular las relacionadas con el

alojamiento, mantenimiento y difusion de contenidos digitales.

AMENAZAS:

1)

La incertidumbre de la situacion econdémica, que puede reducir nuestros ingresos
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

10)

tanto en la cantidad concedida a los proyectos, como en los presupuestos.

Nuestro personal en formacién, especialmente el espafiol, no ve futuro en la

investigacion.

Los excesos burocréaticos, que prolongan y complican demasiado los procesos,

incluso los multiplican innecesariamente.

En la docencia, los cambios que se proponen desde instancias superiores de todo

tipo, que generan con cada modificacion una sensacion de provisionalidad.

Falta de reconocimiento de nuestra investigacion en el propio medio en el que se

genera.

Riesgo derivado de la aplicacion de estandares de calidad disefiados para otros

contextos de investigacion y de educacion en otros paises.

Falta de renovacion del personal, incluso de pérdida del existente por la supresién

de contratos.

Sensacion de abandono y de desinterés, en algunas ocasiones, por parte de las
autoridades académicas y de la administracion y, lo que es mas preocupante, una
cierta deformacion en la valoracion social al marginarse todo aquello que no es

cuantificable en términos de patentes y beneficios econdmicos a corto plazo.

Ciertas dificultades a la hora de mantener nuestras publicaciones en papel, que

resultan excesivamente caras para su financiacion.

Dificultad para mantener actualizada la infraestructura tecnolégica, debido a la

constante y rapida evolucion del mercado.

FORTALEZAS:

1)

2)

3)

4)

Interdisciplinariedad y multidisciplinariedad probadas del nucleo investigador a lo

largo de muchos afos.

Mejora realizada del espacio para la docencia, tanto en lo referente a la nueva Sede
del Instituto como a los medios tecnoldgicos disponibles.

Capacidad de expansion, con un aumento considerable de investigadores, también

jovenes, al incluir nuevas areas, que potencian nuestras capacidades.

Incorporacion de investigadores de otras Universidades, bien como miembros bien

como colaboradores.
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5)
6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

Investigadores de reconocida calidad, cada uno en su &mbito.
Promocion de la investigacion a través de la docencia y de otras actividades I+D.

Probada competitividad de I+D+i con capacidad para la incorporacion de

investigadores.

Incremento considerable de las infraestructuras, especialmente de libros y revistas,

asi como de recursos informaticos.
Utilizacion racional de las infraestructuras existentes para evitar gastos.

Capacidad organizadora de eventos y actividades 1+D, en solitario o en colaboracién

con otras instituciones, con importante atraccion para investigadores externos.

Reconocimiento desde diferentes ambitos nacionales e internacionales de nuestra

tarea docente e investigadora.

Amplias relaciones en el ambito de la investigacion y la docencia con instituciones

e investigadores nacionales y extranjeros.

Aumento de la visibilidad en la red con pagina web propia y con el desarrollo de una

base de datos de humanistas.

Sensibilidad con el entorno, tanto en la investigacion como en la docencia.

OPORTUNIDADES:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Mantener las ediciones y estudios sobre el Humanismo y la Tradicion Clésica en
Espafia y América para su publicacion en otros soportes diferentes del papel.

Recurrir a la semipresencialidad, incluso avanzar hacia la docencia on-line, como
forma de abaratar los costes del master para nuestro alumnado y poder asi

incrementar su nimero.

Formar personal en ambitos fuera del espariol, como el iberoamericano, asiatico o el

propio europeo, aprovechando el tirdon de la cultura hispanica.
Potenciar la participacion competitiva de los investigadores.

Aumentar el nimero de investigadores que, por sus conocimientos, puedan suplir

las deficiencias que nos aquejan, tanto en docencia como en investigacion.

Racionalizar el gasto en todos los ambitos del Instituto, procurando, a través de una

gestién creativa, que ello no incida ni en la docencia ni en la investigacion.
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7)

Aumentar la transferencia de conocimiento mediante las publicaciones en abierto y

los medios digitales, impulsados por el laboratorio que se proyecta.

Xb. MATRICES DAFO DEL EJE ESTRATEGICO 2. TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO Y POTENCIACION DE LA COOPERACION.

DEBILIDADES:

1)

Faltan medios suficientes, técnicos y humanos, para potenciar la transferencia del

conocimiento.

2) Falta de medios para aumentar la visibilidad con personal cualificado.

3) Varios investigadores carecen de motivacion para participar, tanto en la cooperacion
como en la transferencia.

4) Hay una cierta dispersion de nuestros estudios y ediciones, que a veces son mas
desconocidos entre los propios miembros del Instituto que entre otros investigadores
externos.

5) Existen muchos ambitos de cooperacion ain por explorar.

6) Timida participacion en redes.

7) Incapacidad de la Universidad para comprender las necesidades de medios con los
gue promocionar nuestra investigacion.

AMENAZAS:

1) Latendencia a restar importancia e incluso a ignorar las Humanidades.

2) Reduccion de las conexiones fuera del dmbito espafiol por imposibilidad de
mantenerlas.

3) Desviarse excesivamente hacia la mas rentable divulgacion.

4) Restricciones econOmicas para la organizacion de congresos, conferencias,
publicaciones, etc., que favorecen la transferencia y la visibilidad.

FORTALEZAS:
1) Internacionalizacion patente del Instituto a casi todos los niveles.
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2)

3)

4)

5)

6)

Relaciones con centros de investigacion e investigadores de todo el mundo,

especialmente de Europa e Iberoamérica.

Intercambios de investigadores y de transferencia del conocimiento con otros grupos

nacionales e internacionales.
Presencia de un alumnado extranjero en nuestro posgrado.

Pagina web propia como 6rgano de propaganda y de contacto, ademas de la que tiene

la propia Universidad.

Establecimiento de nuevas colecciones editadas por el IHTC, como la Biblioteca
Novel de Humanidades, en la que ya se han editado diversos nimeros por parte de

jovenes investigadores con talento.

OPORTUNIDADES:

1)
2)
3)

4)

5)

Generar medios de relacion y de transferencia a través de la red.
Posibilidades de expansion en otras areas geograficas como Asia y Africa.
Incrementar nuestra presencia en publicaciones y eventos ajenos al propio Instituto.

Potenciar nuestras colecciones de obras no solo en papel sino en otros soportes y a

poder ser en acceso abierto.

Desarrollar los sistemas de calidad con investigadores que dominen los métodos de

visibilidad y calidad.

Xc. MATRICES DAFO DEL EJE ESTRATEGICO 3. GESTION Y GOBIERNO
EFICAZ E INNOVADOR.

DEBILIDADES:

1) Exceso de tramites burocraticos.
2) Carencia de estructura administrativa.

3) Insuficientes recursos humanos especializados a la hora de desarrollar y dar

visibilidad a las actividades.

4) Dispersion de acciones.
5) Endebles controles a la hora de aportar soluciones rapidas y eficaces.

6) Escasa colaboracion en la gestion de algunos (no muchos) investigadores.
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7) Retrasos en el desarrollo gestor por falta de tiempo.

AMENAZAS:

1)
2)

3)

Desconexién entre la Universidad y el propio Instituto.
Imposibilidad de desarrollar una gestion eficaz por la falta de medios

Desviacién de los objetivos fundamentales del Instituto por el interés en mostrar una

imagen, a través de la generacion de documentos de todo tipo.

FORTALEZAS:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

Existencia de un reglamento interno del Instituto.
Casi todos los investigadores son funcionarios.
Existen procedimientos normalizados para la admision de nuevos investigadores.

Existen normas expresas para la expulsion de los miembros, asi como para las

reclamaciones.
Se han desarrollado comisiones de calidad, publicaciones, master, doctorado, etc.

Se han conseguido dos locales para el IHTC, uno con sede en la Biblioteca Central
de la ULE, y otro en la Facultad de Filosofia y Letras, bien equipados en recursos

informaticos, bibliograficos docentes y laborales.

OPORTUNIDADES

1)

2)

3)

4)

Desarrollar las conexiones entre la direccion del Instituto y las autoridades
académicas de la Universidad de Leon en funcion de nuestros problemas,

necesidades y objetivos.

Disponibilidad de la direccion para dar respuesta a las necesidades que se les

plantean a los miembros del Instituto.
Innovar y adaptar la gestion de acuerdo con las nuevas necesidades que surjan.

Suplir las deficiencias con una gestion mas creativa.
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